
zĞĂƌ�Ϯ�WĂƌĞŶƚ�WůĂŶŶĞƌ�-��ƵƚƵŵŶ�ϮϬϮϯ�-�EƵƌƚƵƌŝŶŐ�EƵƌƐĞƐ� 

�Z��^�K&�>��ZE/E' 

�Ɛ�ZĞĂĚĞƌƐ�ǁĞ�ǁŝůů͘͘͘ 

ZĞĂĚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚĞǆƚƐ͕�ďŽƚŚ�
ĮĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ĮĐƟŽŶ͘ 

�Ɛ�Ă�ĐůĂƐƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞĂĚ� 
&ĂŶƚĂƐƟĐ�Dƌ�&Žǆ�ďǇ�ZŽĂůĚ�
�ĂŚů͘ 

tĞ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�Ăƚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŶŽŶ
-ĮĐƟŽŶ�ďŽŽŬƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�dŚĞ�'ƌĞĂƚ�&ŝƌĞ�ŽĨ�
>ŽŶĚŽŶ͘�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞǆ�����
ƉĂŐĞƐ͘ 

�Ɛ�tƌŝƚĞƌƐ�ǁĞ�ǁŝůů͙ 

>ĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ůĞƩĞƌ�
ǁƌŝƟŶŐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͕�
dŚĞ��ĂǇ�dŚĞ��ƌĂǇŽŶƐ�YƵŝƚ͘�tĞ�ǁŝůů�
ǁƌŝƚĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ůĞƩĞƌƐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŝƌƐ�ƋƵŝƚ�ŝŶ��ůĂƐƐ�Ϯ͘� 

tĞ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ŽŶŽŵĂƚŽƉŽĞŝĂƐ�
ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ƉŽĞŵ͘ 

�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�Ă�ƐĐƌŝƉƚ�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�
ƐŬŝůůƐ�ǁŚĞŶ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶĂƟǀŝƚǇ͘� 

�Ɛ�DĂƚŚĞŵĂƟĐŝĂŶƐ�ǁĞ�ǁŝůů͘͘͘ 

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�
ŶƵŵďĞƌƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬ�ĂŶĚ�ϭϬϬ�͘� 

tĞ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚ�ŝŶ�ϮƐ͕�ϱƐ�
ĂŶĚ�ϭϬƐ͘ 

>ĞĂƌŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�
ĂĚĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƟŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ǁƌŝƩĞŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘ 

dŚĞ�ŬĞǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ŝŶ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂƌĞ�
͚tŚĂƚ�ĚŽ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ďĞůŝĞǀĞ�'ŽĚ�ŝƐ�ůŝŬĞ͍͛ 

�Ɛ�,ŝƐƚŽƌŝĂŶƐ�ǁĞ�ǁŝůů͘͘͘ 

^ƚƵĚǇ�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐŝŐͲ
ŶŝĮĐĂŶƚ�ŶƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ–�
DĂƌǇ�^ĞĂĐŽůĞ͕�&ůŽƌĞŶĐĞ�
EŝŐŚƟŶŐĂůĞ�ĂŶĚ��ĚŝƚŚ��ĂǀĞůů͘ 

tĞ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�
ůŝǀĞƐ͕�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŬŶŽǁŶ�
ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŽŶ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƚŚĞŶ�
ĂŶĚ�ƚŽĚĂǇ͘� 

�Ɛ��ƌƟƐƚƐ�ǁĞ�ǁŝůů͘͘͘ 

>ŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ĨŽƌĞƐƚ�
ƐĐŚŽŽů͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ƐƚƵĚǇ��ŶĚǇ�
'ŽůĚƐǁŽƌƚŚǇ�ƐĐƵůƉƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ŶĂƚƵƌĞ͘ 

�Ɛ��ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂŶĚ�DĂŬĞƌƐ�ǁĞ�ǁŝůů͘͘ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂƌĚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŽǀŝŶŐ�
ĞůĞŵĞŶƚ͘� 

�Ɛ�ƐƉŽƌƚƐƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�ǁŝůů�͙ 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ďĂůů�
ƐŬŝůůƐ͖�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�
ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶƚůǇ͕�
ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�Ă�ŵŽǀŝŶŐ�ďĂůů�
ƐĂĨĞůǇ͘� 

tĞ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞƐĞ�ƐŬŝůů�
ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƌƵŐďǇ�ďĂůůƐ�ƚŽ�
ƐĐŽƌĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ďǇ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�Ă�
ƐĐŽƌĞ�ůŝŶĞ͘� 

�Ɛ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶƟƐƚƐ�ǁĞ�ǁŝůů�͙͘� 

>ĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ĚŝŐŝƚĂů�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͘�
�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚĂŬĞ� 
ŝŵĂŐĞƐ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝWĂĚ͘ 

�Ɛ�^ĐŝĞŶƟƐƚƐ�ǁĞ�ǁŝůů͘͘͘ 

/ŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ďǇ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ƵƐĞƐ͕�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ� 
ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ͕�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ƐŚĂƉĞ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ͘�tĞ�
ǁŝůů�ĂůƐŽ��ĮŶĚ�ŽƵƚ�
ĂďŽƵƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� 
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘� 

,ŽŵĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ� 

WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĚĂŝůǇ�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�
ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ŇƵĞŶĐǇ�
ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘��ŶǇ�ŚŽŵĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ���
ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďůƵĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚ�ĂƐ���
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǁĂƌĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ĞīŽƌƚƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘� 
WƌĂĐƟƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�DĂƚŚƐ�WĂƐƐƉŽƌƚƐ�ǁŝůů�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�������
ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞ�Ăŝŵ�
ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�Ϯ͘�ƉĂƐƐƉŽƌƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
zĞĂƌ�Ϯ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�
ƉůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƚĞƐƚ�
ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘� 
dŚĞ�tŚŝƚĞ�ZŽƐĞ�ϭ�DŝŶƵƚĞ�DĂƚŚƐ��ƉƉ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ŽŶƚŽ�ƉŚŽŶĞƐ�ĂŶĚ������
ƚĂďůĞƚƐ͘�dŚŝƐ�ĂƉƉ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�
ŇƵĞŶĐǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ŵĂƚŚƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶ-ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ŚŽǁ�
ŵĂƚŚƐ�ŝƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘� 
zŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ŚŽŵĞ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ͕�
ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ƐƉĞůů�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�zĞĂƌ�Ϯ͘�WůĞĂƐĞ�ƉƌĂĐƟƐĞ�
ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ǁŽƌĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨŽůůŽǁ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐƉĞůůŝŶŐ�
ƉĂƩĞƌŶ͘ 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�DĂƚŚůĞƟĐƐ͕�
^ƉĞůůŝŶŐ�^ŚĞĚ�ĂŶĚ�DĂƚŚƐ�^ŚĞĚ͘� 

�ůĂƐƐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
�ŚŝůĚƌĞŶ�ŶĞĞĚ�Ă�ǁĂƚĞƌ�
ďŽƩůĞ͕�ĐŽĂƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚ�ŝŶ�
ƐĐŚŽŽů�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘ 
WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ƚŚĞŝƌ�W��Ŭŝƚ�ŝŶ�
ƐĐŚŽŽů�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�
ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ĐůŽƚŚĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚŽŽƌ�ĂŶĚ�
ŽƵƚĚŽŽƌ�W��ŽŶ�DŽŶͲ
ĚĂǇ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ŶĞĞĚ�ĨŽƌĞƐƚ�ƐĐŚŽŽů�
ĐůŽƚŚŝŶŐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇƐ͘� 


