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�Z��^�K&�>��ZE/E' 

�Ɛ�ZĞĂĚĞƌƐ�ǁĞ�ǁŝůů͘͘͘ 

ZĞĂĚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚĞǆƚƐ͕�ďŽƚŚ�
ĮĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ĮĐƟŽŶ͘ 

�Ɛ�Ă�ĐůĂƐƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞĂĚ� 
&ĂŶƚĂƐƟĐ�Dƌ�&Žǆ�ďǇ�ZŽĂůĚ�
�ĂŚů͘ 

tĞ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�Ăƚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŶŽŶ
-ĮĐƟŽŶ�ďŽŽŬƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�dŚĞ�'ƌĞĂƚ�&ŝƌĞ�ŽĨ�
>ŽŶĚŽŶ͘�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞǆ�����
ƉĂŐĞƐ͘ 

�Ɛ�tƌŝƚĞƌƐ�ǁĞ�ǁŝůů͙ 

>ŽŽŬ�Ăƚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�͕�ǁŽƌĚ�
ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ŽŶ�ƐĞƫŶŐƐ�
ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�
�ůĂŶ͛Ɛ��ŝŐ�^ĐĂƌǇ�dĞĞƚŚ 

tƌŝƚĞ�ĚŝĂƌǇ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�����������
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�^ĂŵƵĞů�WĞƉǇƐ͕� 
ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ǁĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�dŚĞ�
'ƌĞĂƚ�&ŝƌĞ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ͘�� 
>ĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ůĞƩĞƌ�
ǁƌŝƟŶŐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͕�
dŚĞ��ĂǇ�dŚĞ��ƌĂǇŽŶƐ�YƵŝƚ͘ 

�Ɛ�DĂƚŚĞŵĂƟĐŝĂŶƐ�ǁĞ�ǁŝůů͘͘͘ 

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�
ŶƵŵďĞƌƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬϬ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘� 

>ĞĂƌŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�
ĂĚĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƟŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ǁƌŝƩĞŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘ 

/ŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ������
ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ͘ 

dŚĞ�ŬĞǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ŝŶ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂƌĞ�͚tŚŽ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͍͛�ĂŶĚ�͚tŚĂƚ�ĚŽ��ŚƌŝƐͲ
ƟĂŶƐ�ďĞůŝĞǀĞ�'ŽĚ�ŝƐ�ůŝŬĞ͍͛ 

�Ɛ�,ŝƐƚŽƌŝĂŶƐ�ǁĞ�ǁŝůů͘͘͘ 

^ƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�&ŝƌĞ�ŽŶ�>ŽŶĚŽŶ͘�� 

�ŽŵƉĂƌŝŶŐ�>ŽŶĚŽŶ�ƚŚĞŶ�ƚŽ�
ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�>ŽŶĚŽŶ͘�&ŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ũŽďƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘� 

tĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ƐŬŝůůƐ�ĂƐ�Ă�
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŶĞǁ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

�Ɛ��ƌƟƐƚƐ�ǁĞ�ǁŝůů͘͘͘ 

�ƌĞĂƚĞ�ĂƌƚǁŽƌŬ�ďĂƐĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�dŚĞ�
'ƌĞĂƚ�&ŝƌĞ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ͘� 

^ƚƵĚǇ�ƚŚĞ�Ăƌƚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�sŝŶĐĞŶƚ�sĂŶ�
'ŽŐŚ͘ 

�Ɛ��ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂŶĚ�DĂŬĞƌƐ�ǁĞ�ǁŝůů͘͘ 

�ƵŝůĚ�ŵŽĚĞů�ŚŽƵƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�
ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ�ŝŶ�ϭϲϲϲ͘� 

�Ɛ�ƐƉŽƌƚƐƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�ǁŝůů�͙ 

 �ĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�
ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ďĂůĂŶĐŝŶŐ͕�ƌƵŶŶŝŶŐ͕�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ũƵŵƉŝŶŐ͕�
ŚŽƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŬŝƉƉŝŶŐ͘�ĞƋƵŝƉͲ
ŵĞŶƚ͘��tĞ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ďĂůů�ƐŬŝůůƐ �ŝŶͲ
ĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�
ƵƐŝŶŐ�ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďĂůͲ
ĂŶĐĞ͘� 

�Ɛ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶƟƐƚƐ�ǁĞ�ǁŝůů�͙͘� 

>ĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ��
ďĞĐŽŵĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ůĂƉƚŽƉƐ�ĂŶĚ�/WĂĚƐ͘ 

�Ɛ�^ĐŝĞŶƟƐƚƐ�ǁĞ�ǁŝůů͘͘͘ 

>ĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�
ĂŶĚ�ƵƐĞƐ͘ 

^ƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ďŽĚǇ�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŚǇŐŝĞŶĞ͕�ĚŝĞƚ�
ĂŶĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�Ă�
ŚĞĂůƚŚǇ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ͘� 

,ŽŵĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ� 

WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĚĂŝůǇ�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�
ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ŇƵĞŶĐǇ�
ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘��ŶǇ�ŚŽŵĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ���
ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďůƵĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚ�ĂƐ���
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǁĂƌĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ĞīŽƌƚƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘� 
WƌĂĐƟƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�DĂƚŚƐ�WĂƐƐƉŽƌƚƐ�ǁŝůů�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�������
ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞ�Ăŝŵ�
ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�Ϯ͘�ƉĂƐƐƉŽƌƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
zĞĂƌ�Ϯ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�
ƉůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƚĞƐƚ�
ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘� 
dŚĞ�tŚŝƚĞ�ZŽƐĞ�ϭ�DŝŶƵƚĞ�DĂƚŚƐ��ƉƉ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ŽŶƚŽ�ƉŚŽŶĞƐ�ĂŶĚ������
ƚĂďůĞƚƐ͘�dŚŝƐ�ĂƉƉ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�
ŇƵĞŶĐǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ŵĂƚŚƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶ-ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ŚŽǁ�
ŵĂƚŚƐ�ŝƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘� 
zŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ŚŽŵĞ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ͕�
ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ƐƉĞůů�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�zĞĂƌ�Ϯ͘�WůĞĂƐĞ�ƉƌĂĐƟƐĞ�
ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ǁŽƌĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨŽůůŽǁ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐƉĞůůŝŶŐ�
ƉĂƩĞƌŶ͘ 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�DĂƚŚůĞƟĐƐ͕�
^ƉĞůůŝŶŐ�^ŚĞĚ�ĂŶĚ�DĂƚŚƐ�^ŚĞĚ͘� 

�ůĂƐƐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
�ŚŝůĚƌĞŶ�ŶĞĞĚ�Ă�ǁĂƚĞƌ�
ďŽƩůĞ͕�ĐŽĂƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚ�ŝŶ�
ƐĐŚŽŽů�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘ 
 
WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ƚŚĞŝƌ�W��Ŭŝƚ�ŝŶ�
ƐĐŚŽŽů�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�
ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ĐůŽƚŚĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚŽŽƌ�ĂŶĚ�
ŽƵƚĚŽŽƌ�W�͘�KƵƌ�W��
ĚĂǇƐ�ĂƌĞ�Ă�DŽŶĚĂǇ�
ĂŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘ 


